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Szansa na modernizacje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski
Opinia na temat sposobu wyboru oferty

Z inicjatywy Polskiego Lobby Przemystowego powstata spo-
teczna komisja, ktéra postanowita przeanalizowaé uwarun-
kowania towarzyszgce zakupowi nowoczesnego samolotu wie-
lozadaniowego dla polskiej armii. W jej sktad weszli specjali-
§ci cywilni z przemystu, jednostek badawczo-rozwojowych i
naukowych, oraz wojskowi z réznych zainteresowanych insty-
tucji. Niniejsze opracowanie jej wynikiem trwajacych kilka mie-
siecy prac komisji.

Wstep

Decyzja o zakupie okreslonego typu wielozadaniowego samolotu nad-
dZzwickowego dla polskich Wojsk Lotniczych bedzie miata charakter strate-
giczny i przesadzi na kilkadziesiat lat o ksztatcie naszego lotnictwa wojsko-
wego, a takze zadecyduje o losach polskiego przemystu lotniczego i obron-
nego oraz jego zaplecza hadawczo-rozwojowego. Moze stac sie niezwykle
silnym impulsem dla rozwoju catej polskiej gospodarki. Stad warunki zawar-
te w kontrakcie z producentem nabywanego samolotu moga stanowié punkt
wyjscia do wytyczenia strategii rozwoju wielu galezi przemysiu. Oczywiscie
bedzie to mozliwe pod warunkiem uwzglednienia w procesie negocjacyjnym
ich potrzeb, co wigze sie z konieczno$cig stworzenia nowych, odpowiednich
do zakresu pojawiajacych sie probleméw struktur organizacyjnych i decyzyj-
nych.

Przygotowywany kontrakt musi uwzgledniac na réwni interesy armii i go-
spodarki. Musi dzieki niemu zosta¢ zachowany i wzmocniony potencjat lot-
niczych biur konstrukeyjnych, powinny tez zostaé wykorzystane istniejace
juz dodwiadczenia w realizacji programéw budowy samolotéw dla wojska.
Byc moze efektem realizacji zakupu samolotu wielozadaniowego powinno
stac sig takze opracowanie, z wykorzystaniem uzyskanych technologii, no-
wego samolotu poddZwiekowego, tanszego niz typ podstawowy i uzupetnia-
jacego jego mozliwosci operacyjne.

Uwarunkowania strategiczne podejmowania decyzji
o wyposazeniu Sit Zbrojnych RP
w uzbrojenie i pomocniczy sprzet techniczny

Zmieniajgca sie sytuacja geopolityczna w Europie powoduje, ze Polska
znajduje sie obecnie miedzy integrujaca sie Europa Zachodnia, a zdezinte-
growanym bylym Zwiazkiem Radzieckim, na styku interesow politycznych i
gospodarczych, zarwno najblizszych sasiaddw, jak i innych paristw, zwla-
szcza mocarstw Swiatowych. Nasz kraj jest zatem obiektem zroznicowane-
go oddziatywania politycznego, gospodarczego i militarnego. Co prawda, prze-
obrazenia zachodzace w Europie pozwalaja z optymizmem patrze¢ w przy-
sztodé, zyC w poczuciu zmniejszajacego sie zagrozenia militarnego, jednak

nalezy mieé Swiadomosé tego, ze nie eliminuja one w petni Zrodet zagrozen.
Tkwig one nie tylko w sprzecznosciach ekonomicznych poszczegdlnych
panstw i wynikajacych z nich nieréwnosciach w rozwoju cywilizacyjnym, ale
i w sprzecznych aspiracjach oraz nadrzednych interesach narodowych, arty-
kutowanych w polityce miedzynarodowej (czego przyktadem moze by¢ pro-
blem rozszerzenia NATO i UE o panistwa srodkowoeuropejskie). Nie mozna
rowniez ignorowacé odzywania ruchow nacjonalistycznych i umacniajacego
sie fundamentalizmu islamskiego w panstwach z naszego blizszego i dal-
szego otoczenia, ktére w sprzyjajacych dla siebie warunkach moga rodzic
réznego rodzaju realne zagrozenia o charakterze militarnym.

W tej sytuacji nadrzednym celem wiadz RP musi by¢ zagwarantowanie
bezpieczeristwa narodu, prawa do Zycia w pokoju, suwerennosci i nienaru-
szalnodci terytorium kraju. Miarg bezpieczefstwa parnstwa jest jego zdol-
nosé do skutecznej ochrony i obrony przed realnymi zagrozeniami, ktora
wyraza sie stosunkiem wielkosci potencjatu obronnego do skali potencjal-
nych zagrozen.

Chodzi o przeciwdziatanie wszelkim zagrozeniom, w tym najbardziej nie-
bezpiecznym, jakimi sa zagrozenia militarne. Jednym z podstawowych wa-
runkow skutecznego dziatania w tej dziedzinie, obok rozsadnego zaangazo-
wania w stosunkach miedzynarodowych i sprawnie funkcjonujgcego syste-
mu obrony panstwa, jest dysponowanie odpowiednim, adekwatnym do pro-
gnozowanego zagrozenia, potencjatem obronnym, w tym dobrze wyszkolo-
nymi i wyposazonymi w nowoczesne Srodki walki Sitami Zbrojnymi. Ma tu
zastosowanie maksyma: “kto pragnie pokoju, niechaj przygotowuje sie do
wojny”, gdyz “sity zbrojne nie sg dzi§ przeznaczone do prowadzenia waojny,
ale do zabezpieczenia przed wojng”. Sity Zbrojne spetniajg wiec przede wszy-
stkim funkcje odstraszania.

Polska polityka obronna musi zatem rozstrzygnac przede wszystkim na-
stepujace glowne problemy:

- wiarygodnie oceni¢ warunki bezpieczeristwa parfstwa, w tym prognoze
prawdopodobnie realnych kierunkéw i skali potencjalnych zagrozer militar-
nych,

-adekwatnie do wynikow oceny warunkow bezpieczenstwa panstwa okre-
§li¢ program skutecznego zapobiegania i przeciwdziatania kryzysom i zjawi-
skom konfliktogennym w stosunkach miedzynarodowych oraz strategiczng
koncepcje prowadzenia ewentualnych dziatari wajennych,

- stosownie do przyjetej strategii okreslic wielkosé (sity i Srodki) potencja-
tu obronnego panstwa, jego skiad i strukture oraz zasady rozmieszczenia i
utrzymywania go na terenie kraju,

- okre$li¢ strategiczny plan realizacji przedsiewzie¢ w procesie docho-
dzenia do docelowego potencjatu obronnego panstwa.

Za taka procedurg przemawiajg trzy argumenty:

1. Btedem jest przygotowywanie sie do wojen minionych,

2. Nie mozna gotowac si¢ do wojny wowczas, gdy ona juz wybuchta,

3. Ograniczenia budzetowe nie zwalniaja decydentéw od podejmowania
dziataf na rzecz tworzenia skutecznego systemu obrony panstwa, nakta-
daja za$ obowigzek poszukiwania drog planowego i efektywnego wykorzy-
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